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ͣs�^�>K͕�s�^�>K͕�^�E/KZ/͞ 
ZĂĚŽǀŝ�ƐƵ�ŝǌƌĂĜĞŶŝ�ǌĂ��ŝǌůŽǎďƵ�͞�ĂŶĂ�ďĂŬĂ�ŝ�ĚũĞĚŽǀĂ͟�ŬŽũĂ�ũĞ�ŽƌŐĂŶŝǌŝƌĂŶĂ�ƉŽǀŽĚŽŵ�ŽďŝůũĞǎĂǀĂŶũĂ�DĞĜƵŶĂƌŽĚŶŽŐ�ĚĂŶĂ�ƐƚĂƌŝũŝŚ�ŽƐŽďĂ͕�Ă�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�ͣsĞƐĞůŽ͕�ǀĞƐĞůŽ͕�ƐĞŶŝŽƌŝ͗�ƐŽĐŝͲ
ũĂůŶŽ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ƐƚĂƌŝũŝŚ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ƐĞůĂ�ŬƌŽǌ�ƵēŝŶŬŽǀŝƚĞ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ͞�;hW͘ϬϮ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϭϲ͘ϬϮϯϳͿ�ŬŽũŝ�ũĞ�ĮŶĂŶĐŝƌĂŶ�ŝǌ��ƵƌŽƉƐŬŽŐ�ƐŽĐŝũĂůŶŽŐ�ĨŽŶĚĂ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�KƉĞƌĂƟǀŶŽŐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�hēŝŶŬŽǀŝƟ�

ůũƵĚƐŬŝ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŝ�ϮϬϭϰ͘�–�ϮϬϮϬ͘ 



h�ŽŬǀŝƌƵ�ƉƌŽũĞŬƚĂ�͞sĞƐĞůŽ͕�ǀĞƐĞůŽ͕�ƐĞŶŝŽƌŝ͗�ƐŽĐŝũĂůŶŽ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ƐƚĂƌŝũŝŚ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ƐĞůĂ�ŬƌŽǌ�ƵēŝŶŬŽǀŝƚĞ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ͟�ƉƌŽͲ
ǀĞĚĞŶ�ũĞ�ŶĂƚũĞēĂũ�ǌĂ�ůŝŬŽǀŶĞ�ŝͬŝůŝ�ůŝƚĞƌĂƌŶĞ�ƌĂĚŽǀĞ�ǌĂ�ĚũĞēũĞ�ǀƌƟđĞ͕�ŽƐŶŽǀŶĞ�ƓŬŽůĞ�ŝ�ƐƌĞĚŶũƵ�ƓŬŽůƵ�ŶĂ�ƉŽĚƌƵēũƵ�ŐƌĂĚĂ�WƌĞŐƌĂĚĞ͕�
�ĞƐŝŶŝđĂ�ŝ�,ƵŵĂ�ŶĂ�^Ƶƚůŝ�;�ũĞēũŝ�ǀƌƟđ�ΗEĂƓĂ�ƌĂĚŽƐƚΗ�WƌĞŐƌĂĚĂ͕��ũĞēũŝ�ǀƌƟđ�ͣdƌĂƟŶēŝĐĂ͞��ĞƐŝŶŝđ͕��ũĞēũŝ�ǀƌƟđ�ͣ�ĂůŽŶēŝĐĂ͞�,Ƶŵ�
ŶĂ�^Ƶƚůŝ͕�KƐŶŽǀŶĂ�ƓŬŽůĂ�:ĂŶŬĂ�>ĞƐŬŽǀĂƌĂ�WƌĞŐƌĂĚĂ͕�KƐŶŽǀŶĂ�ƓŬŽůĂ��ƵƌĞ�WƌĞũĐĂ��ĞƐŝŶŝđ͕�KƐŶŽǀŶĂ��ƓŬŽůĂ�sŝŬƚŽƌĂ�<ŽǀĂēŝđĂ�,Ƶŵ�
ŶĂ�^Ƶƚůŝ͕�^ƌĞĚŶũĂ�ƓŬŽůĂ�WƌĞŐƌĂĚĂͿ͘� 

EĂ�ŶĂƚũĞēĂũ�ũĞ�ƉƌŝƐƟŐůŽ�ƵŬƵƉŶŽ�ϭϯϮ�ƌĂĚĂ͕�Ă�ƌĂĚŽǀŝ�ƐƵ�ŝŶƐƉŝƌŝƌĂŶŝ�ŶĂ�ƚĞŵƵ�ďĂŬĂ�ŝ�ĚũĞĚŽǀĂ͕�ǌĂƓƚŽ�ƐƵ�ŽŶŝ�ǀĂǎŶŝ�ŝ�ŶĞǌĂŵũĞŶũŝǀŝ�Ƶ�
ŽďŝƚĞůũŝ�ƚĞ�ƌĂĚŽǀŝ�ŬŽũŝ�ŶĂ�ŬƌĞĂƟǀĂŶ�ŶĂēŝŶ�ƉƌŝŬĂǌƵũƵ�ďĂŬĞ�ŝ�ĚũĞĚŽǀĞ�ƚĞ�ŽĚŶŽƐĞ�ƐĂ�ƵŶƵēĂĚŝ͘ 
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WƌŽũĞŬƚŽŵ�ƐĞ�ƵŶĂƉƌũĞĜƵũĞ�ƐŽĐŝũĂůŶĂ�ƵŬůũƵēĞŶŽƐƚ�ƐƚĂƌŝũŝŚ�ŽƐŽďĂ�ƉƌƵǎĂŶũĞŵ�ƵēŝŶŬŽǀŝƟŚ�ŝ�ŬǀĂůŝƚĞƚŶŝŚ�ƐŽĐŝũĂůŶŝŚ�ƵƐůƵŐĂ�Ƶ�ƌƵƌĂůŶŽŵ�
ƉŽĚƌƵēũƵ͘�<ƌŽǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝũƵ�ũĂēĂŶũĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĂ�ůŽŬĂůŶŝŚ�ƐƚƌƵēŶũĂŬĂ͕�ƌĂǌǀŽũ�ĚŶĞǀŶŝŚ�ĂŬƟǀŶŽƐƟ�ŝ�ŽďŝƚĞůũƐŬƵ�ƉŽĚƌƓŬƵ�ƵŶĂƉƌũĞĜƵũĞ�
ƐĞ�ŬǀĂůŝƚĞƚĂ�ǎŝǀŽƚĂ�ƐƚĂƌŝũŝŚ�ŽƐŽďĂ͕�ƉŽǀĞđĂǀĂ�ƐŽĐŝũĂůŶŝ�ŬĂƉŝƚĂů�ǌĂũĞĚŶŝĐĞ�ŝ�ŵĞĜƵŐĞŶĞƌĂĐŝũƐŬĂ�ƐŽůŝĚĂƌŶŽƐƚ͘ 

WƌŽũĞŬƚ�͞sĞƐĞůŽ͕�ǀĞƐĞůŽ͕�ƐĞŶŝŽƌŝ͗�ƐŽĐŝũĂůŶŽ�ƵŬůũƵēŝǀĂŶũĞ�ƐƚĂƌŝũŝŚ�ŽƐŽďĂ�ƐĂ�ƐĞůĂ�ŬƌŽǌ�ƵēŝŶŬŽǀŝƚĞ�ƐŽĐŝũĂůŶĞ�ƵƐůƵŐĞ͟�ƉƌŽǀŽĚŝ�'ƌĂĚƐŬŽ�
ĚƌƵƓƚǀŽ��ƌǀĞŶŽŐ�ŬƌŝǎĂ�WƌĞŐƌĂĚĂ͕�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌŝ�ŶĂ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƐƵ�'ƌĂĚ�WƌĞŐƌĂĚĂ͕��KƉđŝŶĂ�,Ƶŵ�ŶĂ�^Ƶƚůŝ͕�KƉđŝŶĂ��ĞƐŝŶŝđ͕��ĞŶƚĂƌ�ǌĂ�ƐŽͲ
ĐŝũĂůŶƵ�ƐŬƌď�<ƌĂƉŝŶĂ͕�>ŽŬĂůŶĂ�ĂŬĐŝũƐŬĂ�ŐƌƵƉĂ��ĂŐŽƌũĞ-^ƵƚůĂ͕�DƌĞǎĂ�ƵĚƌƵŐĂ��ĂŐŽƌ͘ �WƌŽũĞŬƚ�ĮŶĂŶĐŝƌĂ  �ƵƌŽƉƐŬĂ�ƵŶŝũĂ�ŝǌ��ƵƌŽƉƐŬŽŐ�
ƐŽĐŝũĂůŶŽŐ�ĨŽŶĚĂ�Ƶ�ŽŬǀŝƌƵ�KƉĞƌĂƟǀŶŽŐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�hēŝŶŬŽǀŝƟ�ůũƵĚƐŬŝ�ƉŽƚĞŶĐŝũĂůŝ�ϮϬϭϰ͘�–�ϮϬϮϬ͘ 

 

 

^ĂĚƌǎĂũ�ŽǀĞ�ƉƵďůŝŬĂĐŝũĞ�ŝƐŬůũƵēŝǀĂ�ũĞ�ŽĚŐŽǀŽƌŶŽƐƚ���>ŽŬĂůŶĞ�ĂŬĐŝũƐŬĞ�ŐƌƵƉĞ��ĂŐŽƌũĞ-^ƵƚůĂ 


