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| 1. PRIPREMA PLANIRANJA

Strategija upravljanja i raspolaganja nekretninamadasnistvu Grada Pregrade za razdoblje
2017.-2020. godine (u daljnjem tekstu: Strategi@osi se za potrebe Grada Pregrade.

Oslanja se na Strategiju upravljanja i raspolagan@vinom u vlasniStvu Republike Hrvatske
za razdoblje od 2013.-2017. godine (NN broj 76/28pme propisana ®ala za upravljanje i
raspolaganje drzavnom imovinom. Istom je deére da je za upravljanje i raspolaganje
nekretninama lokalnih jedinica potrebno uspostgednaka pravila postupanja koja vrijede i
za drzavne nekretnine.

Prilikom izrade Strategije u obzir su uzeti slj@déokumenti Grada Pregrade: Strateski plan
gospodarskog razvoja Grada Pregrade (2014.-203}kkeni glasnik Krapinsko-zagorske
Zupanije 22/14) i Prostorni plan denja Grada Pregrade (Sluzbeni glasnik Krapinskozkg
Zupanije 18/15).

Strategija odréuje srednjorone ciljeve i smjernice za upravljanje i raspolagamgkretninama

u vlasnistvu Grada Pregrade za navedeno razdob(#&7(-2020.). Cilj joj je dugotmo
osigurati ekonomski svrhovito, ¢mkovito i transparentno upravljanje nekretninama u
vlasnisStvu Grada, uzc¢avanje i pronalazenje optimalnih rjeSenja za Gradupravljanju i
raspolaganju nekretninama. Istémse posti integralno upravljanje i raspolaganje nekretnina
u vlasniStvu Grada, harmonizacija cijelog sustaua, potrebu nadogradnje lokalnog
normativnog okvira.

Ucinkovito upravljanje nekretninama u vlasniStvu Gratteba pridonijeti Sto boljem
iskoriStenju imovine kao i kvalitetnije upravljanjeotrebno je provesti sveobuhvatnu analizu i
procjenu trzisne vrijednosti svih nekretnina Grasta, predstavlja uvjet za izradu snimke i
ocjene realnog stanja i vrijednosti tog dijela inmevGrada.

Gradsko vijée Grada Pregrade donosi Strategiju upravljanjspakganja nekretninama u
vlasnistvu Grada Pregrade, na prijedlog Gradeiméka Grada Pregrade, za razdoblje od 4
godine.Gradon&elnik je imenovao Radnu skupinu za izradu Nacrtat&gije.

Radna skupina formirana je u ozujku 2016. godingakse zap&elo s radom na Strategiji.
Ukljucuje relevantne sttmjake unutar Grada kojima je zadatak savjetovamjedlaganje i

usmjeravanje izrade Strategije, a koja je u suradrgnjskim strénjacima izradila Nacrt/radnu
verziju Strategije u sif@mju 2017.godine.
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| 2. UVOD

Upravljanje nekretninama podrazumijeva stjecanjeretaina, raspolaganje nekretninama i
ostvarivanje svih drugih vlastkih prava sukladno propisima koji dgu vlasnistvo i druga
stvarna prava. Upravljanje je djelovanje usmjerer@o winkovito, efikasno i proaktivho
djelovanje u cilju postizanja odtenih rezultata i vrijednosti. Rijge o sveobuhvatnoj skrbi o
nekom dobru koja podrazumijeva da onaj koji skrioranbrinuti o svim segmentima @a
upotrebe, koriStenja, odrzavanje i zastita dobra).

Upravljanje imovinom je proces odiwvanja i provedbe odluka u vezi sa stjecanjem,
koriStenjem ili raspolaganjem nekretninama i podnageva proces kojim se osigurava da
imovina proizvodi optimalne kratko¥oe i dugordne rezultate, ukljgujuéi tijek novca i
poveanje vrijednosti.

Bitni segmenti upravljanja nekretninama su evid@naciekretnina, odrzavanje nekretnina,
unaprjeienje nekretnina, briga o upotrebi i ekonomskoj data Prorgun Grada. Preduvjet
upravljanja je uspostava evidencije nekretnina asmiStvu Grada Pregrade. Odrzavanje
nekretnina zn& upravljanje koje je usmjereno k tome da se odazaptimalno svojstvo
pojedine nekretnine u cilju da zadovoljava one glmérgrdana koje joj je namijenila odluka
upravitelja. Zastita nekretnina odnosi se nha redowdrZzavanje kao i osiguranje od
nepreduitenih dogdaja.

Cilj upravljanja nekretninama je odrzivi razvoj,ta je razvoj koji zadovoljava potrebe
danaSnjice, a pritom ne ugroZzava potrebe bibdwgeneracija. U okviru upravljanja
nekretninama postize se dobrobit za cijelu zajedni& treba stremiti k sinergiji zahtjeva
gospodarstva i javnog interesa.

Raspolaganje nekretninama podrazumijeva pravo odeoje, opteréenje, ograrienje i
odricanje od prava. Oblicima raspolaganja nekretnirvlasniStvu Grada smatraju se: prodaja
nekretnina, razvrgrie suvlasnike zajednice, zamjena nekretnina, zakup zemljisaivanje
prava grdenja, osnivanje prava sluznosti, osnivanje zalofmwdwva, darovanje nekretnina,
dodjela nekretnina na koriStenje, davanje u zalagbgvnih prostora.

U okviru gratanskog prava razlikujemo javna dobra wapuporabi, javha dobra u javnoj
uporabi i individualna dobra.

Javna dobra u @pj uporabi su dobra namijenjena za uporabu swiatk® se ima pravo njima
sluziti na n&in koji je odredilo tijelo koje takvim dobrima negr@dno upravlja. Grad upravlja
nerazvrstanim cestama koje su javno dobrodojoyporabi u neottivom vlasnisStvu Grada.

Za razliku od javnih dobara u ég uporabi, javna dobra u javnoj uporabi nisu dpetu
neograntenom broju subjekata na uporabu. Javna dobra ojjaporabi su stvari namijenjene
neposrednom izvrSavanju prava i duznosti Gradajmjfetijela i ustanova, a rabe ih u skladu
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S namjenom ona tijela i ustanove kojima ih je daédo nadlezno za upravljanje. To su dobra
koja sluze za neposredno izvrSavanje duznosti Gragiade u kojima se nalaze poslovni
prostori u kojima rade tijela Grada, prostori lsljize za rad protanskih korisnika Grada kao

i korisnika Proraguna te javne povrSine koje nisu prvenstveno u fijinkstvarenja prihoda
nego sluze za upotrebudes broja grdana. Za upravljanje ovim dobrima karaktetist je da
se o0 njima treba brinuti na &ia da trebaju ostvariti funkciju za koju su namjgn.

Individualna dobra su ona koja nisu namijenjenaogau niti za javnu uporabu, a tu ulazi
zemljiSte, poslovni prostori koji se daju u zakup tnziStu, stanovi. Prilikom raspolaganja
nekretninama koja su individualna dobra Grad seamrakovoditi javnim interesom pa je
ogranten zakonskim propisima prilikom raspolaganja (javatijaj, trziSna cijena).

Strategijom se daju smjernice za sustavan prisjejpwitim sagledavanjem svih aspekata
upravljanja nekretninama. Nekretnine treba klasdic na obvezne - koje sluze za
zadovoljavanje izravnih potreba Grada, diskrecijskea rjeSavanje socijalnih, kulturnih,
sportskih i drugih potreba te na one koje su nawgjee ostvarivanju prihoda. Potrebno je
prikupljati podatke o prihodima i troSkovima po kgpjedinici nekretnine kako bi se dobio
cjeloviti uvid.

Strategijom se oddeiju srednjoroni ciljevi i smjernice upravljanja i raspolaganja
nekretninama u vlasnistvu Grada uvazagiggospodarske i razvojne interese, a sve sa svrhom
ucinkovitog i transparentnog upravljanja te stvargmgduvjeta za@vanje postojé imovine

i generiranje gospodarskog rasta.

Procjena potencijala nekretnina temelji se na ogjmarnog stanja. Bitna pretpostavka i nuzan
preduvjet realizacije Strategije je dogradnja ndimmag okvira kojim¢e se dodatno urediti svi
oblici raspolaganja nekretninama kao i uspostagsstr@ nekretnina u vlasnistvu Grada.

Vlasnistvo je stvarno pravo na odemoj stvari koje ovladije svog nositelja da s tom stvari i
koristima od njetini Sto ga je volja te da svakog drugog od togjigkl ako to nije protivho
tudim pravima i zakonskim ogratenjima. VlasniStvo podrazumijeva posjedovanje (ee
fakticne vlasti na stvari), uporabu i odrzavanje, konifee raspolaganje (pravo da se stvar
otudi ili optereti). Unutar tih granica propisanih Zadam o vlasniStvu i drugim stvarnim
pravima vlasnik ima, izni#l ostalog, pravo posjedovanja, uporabe, koriSterggpolaganja
svojom stvari.

Grad treba postupati kao dobar gospodar i najgnpti Sto sve ima, u kakvom je to stanju,
koliko vrijedi (ne samo u novcu), koji su troSkosi koja je korist, a da bi se onda temeljem
svih tih informacija osiguralo efikasno koriStemekretnina.

Gradskim nekretninama mora se odgovorno upravljaspolagati jer predstavljaju kapital koji
je potrebno staviti u funkciju i po potrebicsaati za budée generacije.
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Grad raspolaze i upravlja nekretninama u svom ydaan na temelju ngela javnosti,
predvidljivosti, &inkovitosti i odgovornosti.

N&telo javnosti upravljanja nekretninama osiguravapeapisivanjem preglednih pravila i
kriterija upravljanja i raspolaganja u aktima keg donose u vezi s njihovim upravljanjem i
raspolaganjem te njihovom javhom objavom, ddr@njem ciljeva upravljanja i raspolaganja
nekretninama, redovitim upoznavanjem javnosti sivakstima tijela koja upravijaju i
raspolazu gradskim nekretninama, javnhom objavonvaiajjin odluka o upravljanju i
raspolaganju nekretninama idenjem registra gradskih nekretnina.

Nacelo predvidljivosti osigurava da upravljanje i ralgganje nekretninama u istim ili &him
slucajevima bude obuhvano predvidljivim i jednakim postupanjem.

Natelo winkovitosti osigurava &inkovito upravljanje i raspolaganje radi ostvarijan
gospodarskih, infrastrukturnih i drugih ciljeva edienih Strategijom kao javni interes.

Nacelo odgovornosti se osigurava propisivanjem oviadtiznosti pojedinih nositelja funkcija
upravljanja i raspolaganja nekretninama, nadzoromd mpravljanjem i raspolaganjem

nekretninama te izvjé&anjem o postignutim ciljevima.

2.1.Vazei normativni okvir u vezi s upravijanjem i raspolaganjem nekretninama |

¥ Zakonski i podzakonski propisi

U vezi s nekretninama u primjeni je viSe zakonskibhdzakonskih propisa. Propisi koji drgu
stjecanje, upravljanje, raspolaganje i koriSteng&ratnina u vlasnistvu Grada Pregrade su
sljedei:

v’ Zakon o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima (,Ndne@ novine“ broj 91/96, 68/98,
137/99, 22/00, 73/00, 129/00, 114/01, 79/06, 141¥@6/08, 38/09, 153/09, 143/12, 152/14
i 81/15)

v’ Zakon o zemljiSnim knjigama (,Narodne novine” br@}/96, 68/98, 137/99, 114/01,
100/04, 107/07, 152/08, 126/10, 55/13 i 60/13)

v' Zakon o prostornom udenju (,Narodne novine” broj 153/13)

v' Zakon o gradnji (,Narodne novine” broj 153/13)

v Zakon o najmu stanova (,Narodne novine” broj 91/4&/98, 66/98, 22/06)

v Zakon o prodaji stanova na kojima postoji stanamiwo (,Narodne novine* broj 43/92,
69/92, 87/92, 25/93, 26/93, 48/93, 2/94, 44/9494,758/95, 103/95, 11/96, 76/96, 111/96,
11/97, 103/97, 119/97, 68/98, 163/98, 22/99, 96129/00, 94/01 i 78/02)

v' Zakon o obveznim odnosima (,Narodne novine“ brojo8541/08, 125/11 i 78/15)

v/ Zakon o postupanju s nezakonito iztgaim zgradama (,Narodne novine“ broj 86/12 i
143/13)
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Zakon o zastiti i duvanju kulturnih dobara (,Narodne novine“ broj 68/451/03, 157/03,
100/04, 87/09, 88/10, 61/11, 25/12, 136/12, 157152/14, 98/15)

Zakon o drzavnoj izmjeri i katastru nekretnina (rbldne novine” broj 16/07,
152/08,124/10, 56/13, 121/16)

Zakon o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostoraafdtine novine” broj 125/11, 64/15),
Zakon o procjeni vrijednosti nekretnina (,Narodra/ime” broj 78/15)

Zakon o izvlastenju i oddevanju naknade (,Narodne novine” broj 74/14)

Zakon o lokalnoj i podrtnoj (regionalnoj) samoupravi (,Narodne novine” b&%$/01,
60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09, 150/11, 12419/13 i 137/15)

Zakon o urdivanju imovinsko-pravnih odnosa u svrhu izgradnfeastrukturnih grdevina
(,Narodne novine” broj 80/11)

Zakon o komunalnom gospodarstvu (,Narodne novinej B6/95, 70/97, 128/99, 57/00,
129/00, 59/01, 26/03 — prisceni tekst, 82/04, 110/04, 178/04, 38/09, 79/09/0%349/11,
84/11, 90/11, 144/12, 94/13, 153/13, 147/14, 36/15)

Zakon o cestama (,Narodne novine” broj 84/11, 32B4/13, 148/13 i 92/14)

Zakon o javno privatnom partnerstvu (,Narodne neVibroj 78/12 i 152/14)

Zakon o upravljanju i raspolaganju imovinom u vigsru Republike Hrvatske (,Narodne
novine” broj 94/13 i 18/16)

Zakon o proraunu (,Narodne novine” broj 87/08, 136/12 i 15/15)

Zakon o fiskalnoj odgovornosti (,Narodne novinebpt39/10 i 19/14)

Uredba o registru drzavne imovine (,Narodne novibej 55/11)

Pravilnik o odrzavanju gegvina (,Narodne novine“ broj 122/14)

Pravilnik o povezivanju zemljiSne knjige i knjig®lpZenih ugovora i 0 upisu vlasniStva
posebnog dijela nekretnine (etaznog vlasnisStvaafgdne novine” broj 121/13)

Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u prétaaskom rdunovodstvu (,Narodne novine”
broj 3/15)

Pravilnik o prorgunskom raunovodstvu i Ré&unskom planu (,Narodne novine” broj
124/14, 115/15i 87/16).

» Akti Grada Pregrade

Radi uspjesSnog prodenja postupka upravljanja imovinom, Grad Pregradeanposjedovati
niz vaznih dokumenata koji sluze kao podloga/dakegspolaganju imovinom, a to su sljéde

>
>

Statut Grada Pregrade (,Sluzbeni glasnik Krapinskgerske zupanije® 06/13 1 17/13)
Odluka o donoSenju StrateSkog plana gospodarskngjea Grada Pregrade (,Sluzbeni
glasnik Krapinsko-zagorske zZupanije* 22/14)

Odluka o donoSenju Prostornog plana derga Grada Pregrade (,Sluzbeni glasnik
Krapinsko-zagorske Zupanije” 18/15)

Odluka o raspolaganju, upravljanju i stjecanju e&kina u vlasniStvu Grada Pregrade
(,Sluzbeni glasnik Krapinsko-zagorske Zupanije*18/

Odluka o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostof&ifzbeni glasnik Krapinsko-zagorske
Zupanije* 23/16)
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Odluka o dodjeli nekretnina u vlasniStvu Grada Padg na koriStenje organizacijama
civilnog drustva (,Sluzbeni glasnik Krapinsko-zagke zupanije® 1/17)

Odluka o nerazvrstanim cestama na pogruGrada Pregrade (,Sluzbeni glasnik
Krapinsko-zagorske Zupanije” 32/14)

Odluka o uvjetima i kriterijima za koriStenje jalnpovrSina na podtju Grada Pregrade
(,Sluzbeni glasnik Krapinsko-zagorske Zupanije*1®/

Odluka o osnivanju poduzetkie zone Pregrada (,Sluzbeni glasnik Krapinsko-zsigor
Zupanije” 3/16)
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| 3. O OBVEZNIKU

Grad Pregrada je jedinica lokalne (regionalne) sgrave, a podiije na kojem se prostire je
utvrdeno Zakonom o podéima zZupanija, gradova i éma u Republici Hrvatskoj ( N.N.
86/06, 125/06, 16/07, 95/08, 46/10, 145/10, 3774813, 45/13, 110/15). Grad pripada
Krapinsko-zagorskoj Zupaniji. SjedisSte Grada Pragre u Pregradi, Josipa Karla TuSkana 2.
U sastavu Grada se nalazi 26 naselja.

Tablica 1 Ogi podaci 0 obvezniku
Zupanija | Krapinsko-zagorska zupanija
Broj stanovnika | 6.594 stanovnika (Popis stanovniStva iz 2011. ggdin
Povrsina | 67,26 knt (5,47% ukupne povrsine KZZ)
Gradonacelnik | Marko Vesligaj, dipl. oec.
Sjediste Grada| Pregrada
Adresa | Josipa Karla TuSkana 2, 49218 Pregrada
OIB | 01467072751
MB | 02599368
Web stranica | www.pregrada.hr
E - mail | grad@pregrada.hr
Telefon | 049/376-052, 049/376-155
Faks | 049/376-132

Benkovo, Bregi Kostelski, Busin, Cigrovec, Donja
Plemenséina, Gabrovec, Gorjakovo, Gornja
Plemenéina, Klenice, Kostel, Kostelsko, Mala Gora
Gradska naselja| Marinec, MartiSa Ves, Pavlovec Pregradski, Pregrada
Sopot, Stipernica, Svetojurski Vrh, Valentinovo,
Velika Gora, Vinagora, Visnjevec, Vojsak, Vrhi
Pregradski, Vrhi Vinagorski
Izvor: http://mww.pregrada.hr; www.dzs.hr; Grad Brada

Grad Pregrada je samostalan u ¢iManju o poslovima iz samoupravnog djelokruga @adil

s Ustavom Republike Hrvatske i Zakonom o lokalnppdritnoj (regionalnoj) samoupravi
(NN 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09086150/11, 144/12, 19/13, 137/15), te
podlijeZze samo nadzoru zakonitosti rada i akatdgiid tijela. Grad Pregrada u samoupravnom
djelokrugu obavlja poslove lokalnog z@ga kojima se neposredno ostvaruju pravédamna, a
koji nisu Ustavom ili zakonom dodijeljeni drzavntijelima i to osobito poslove koji se odnose
na:

uredenje naselja i stanovanja,

prostorno i urbanistko planiranje,

komunalno gospodarenje,

brigu o djeci,

socijalnu skrb i primarnu zdravstvenu zastitu,
odgoj i osnovno obrazovanje,

kulturu, tjelesnu kulturu i Sport,

AN NN Y NN
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zastitu potross,

zastitu i unaprjéenje prirodnog okolisa,
protupozarnu i civilnu zastitu,

promet na svom podéju, te

ostale poslove sukladno posebnim zakonima.

ANENENENEN

Statutom Grada Pregrade (Sluzbeni glasnik Krapis&gorske Zupanije 6/13, 17/13) duge

se samoupravni djelokrug Grada Pregrade, njegoviefh, javna priznanja, ustrojstvo,
ovlasti i n&in rada tijela Grada Pregrade, oblici neposrednodjefovanja grdana u
odlwivanju, provaenje referenduma, mjesna samouprava, ustrojstwad ijavnih sluzbi,
suradnja s drugim jedinicama lokalne i pagirel (regionalne) samouprave, te druga pitanja od
vaznosti za ostvarivanje prava i obveza Grada Bdegr

Tijela Grada su Gradsko vie i Gradonaelnik/ca.
Gradsko vijée predstaviiko je tijelo graana i tijelo lokalne samouprave, koje donosi odluk
I akte u okviru prava i duznosti Grada, te obamijeuge poslove u skladu sa Ustavom, zakonom

i Statutom Grada.

Gradonégelnik/ca zastupa Grad i nositelj je izvrSne vigatada.
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Slika 1 Organizacijska struktura unutar Grada Prade

GRADONMACELMIK

LARATERIEC
GRADCMNACELRIECA

PROCELMIK UG 24 OPCE
FOSLOVE | DRUSTVENE
DIELATHOSTI

FROCELMIK LI ZA FIMAMCIIE
PGOSF ODARS TYCE

WIS STRUCHT SUIRADMIK 74

DRUSTVENE DIELATNOSTT I

LIPRAVLIANIE GRADSKOM
IACTT RO

151 REFEREMNT 74 FROTFOKOL
FODMOSE 5 PAVMOSCLE

ADNINISTEA EINTILEAIRIE
GRADCNACELNICA

SPFREMAC T DOSTAVLIAL

VISISTRUGHNI SURADMNIE ZA
GOSPODARSTVON |
POLICPRIVREDU

WISI REFERENT ZA
GOSPODARSTVO

_REFERENT 74
BACENOYODSTYENE
POSLOVE I GOSPODARS TYWEY

REFERENT ZA KO MU MALMNE
BOSTOVE — EORMUN AT NI
REDAR

REFERENT - POLOPRIVREDRI

BEDAR

Izvor: Grad Pregrada
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Grad Pregrada moze organizirati obavljanje pojédpuslova zajediki s drugom jedinicom
lokalne samouprave ili viSe jedinica lokalne sanraup, osnivanjem zajedikih tijela,
zajednékog upravnog odjela ili sluzbe, zajetkng trgov&kog drusStva ili zajediki
organizirati obavljanje pojedinih poslova u skladposebnim zakonom.

Organiziranje i djelovanje Grada Pregrade, ukljuci tijela i sluzbe lokalne samouprave koje
formira, u zna&ajnoj mjeri je strateski i operativho orijentirapotpomaganju i upravljanju
razvojem lokalne zajednice u njezinom ekonomskamstdenom i prostornom integritetu. U
djelovanju lokalne uprave i samouprave jasno stljiue aktivnosti usmjerene na stvaranje
uvjeta i direktno unaprivanje ekonomske osnove zivota u Gradu PregradkeNed
ekonomskih osnova su trazenje razvojnog konsengasayanje pitanja udenja i upravljanja
prostorom, koncesija, komunalnih usluga, te pdage poticajnih akcija u gospodarstvu radi
stvaranja kreativnog razvojnog okruzenja. U vlasmiSGrada Pregrade su komunalnha
trgovatka drustva kojima Grad upravlja. Taler, u vlasniStvu Grada postoje i one nekretnine
koje se ne koriste optimalno, te stvaraju ddree nepotrebne troSkove (rezija, odrzavanja i sl.)
te ih je potrebno prenamijeniti kako bi se optineakoristile i sluZile odréenoj svrsi.
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\H 4.  ANALIZA STANJA/OKRUZENJA

4.1. SWOT analiza \H

SWOT analiza je sredstvo koje pomaZze prepoznéiiitiatutvrditi klju ¢necimbenike razvoja,
potencijale za razvoj, kao i ograanja u razvoju, odnosno dambenike koji utj€u na proces
upravljanja imovinom Grada Pregrade. Sukladno SW(@Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) analizi identificirane djedace snage, slabosti, prilike i prijetnje, a
koje se odnose na Grad Pregradu.

Tablica 2 SWOT analiza

. snage |

— Nerazvijen geoprometni polozaj —
izoliranost Grada

— Neiskoristenost prirodnih potencijala
(zemljista) i povoljnih klimatskih uvjeta

— Depopulacija stanovniStva uzrokuje
nepotpuno iskoriStavanje poljoprivrednih
zemljista

- Nedovoljan broj mlade
visokoobrazovane radne snage

— Nepostojanje uvjeta (poticajnih mjera,
olakSica) za okrupnjavanjem zemljiSta
nezainteresiranost lokalnog stanovnistyva

— Nedostatak financijskih sredstava za
provedbu razvojnih programa i projekata

— Manjak ljudskih resursa

v" Pogodno tlo - Neuwinkovitost, nezainteresiranost i
v" Povoljni klimatski uvjeti nekoordiniranost raspolozive radne
v’ lIzradena jedinstvena baza nekretninal- snage

Registar imovine Grada (popis jedinica— Nerazvijenost IT sustava unutar Grada

imovine koje su u su/vlasnistvu Grada)- Manjak obrazovnih ljudskih resursa ko
se znaju koristiti IT sustavima

— Disperzija imovine

— Mrtvi kapital (,mrtva“ imovina) —
neiskoristenost imovine

— Nepoznata knjigovodstvena vrijednost
pojedinih jedinica imovine
(neprocijenjena imovina)

— NerijeSena imovinsko-pravna pitanja,
tranzicijska pitanja koja secti imovine
Grada

— Neadekvatno i nedovoljno provedbenit
mjera koje se odnose nainkovito i
transparentno upravljanje imovinom

— Nepostojanje Strategije upravljanja
imovinom

13
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_ prilke |

v

v

v

AN

Uvodenje i sustavna primjena novih IT
sustava unutar Grada — umrezavanje
upravnih odjela

Dodatna izobrazba raspolozive radne
snage — licenciranje ljudskih resursa
Zaposljavanje mlade obrazovne radne
snage

Stvaranje dodatne vrijednosti po jedinJLci

imovine — visoka vrijednost — prilika z
prodaju

Revalorizacija vrijednosti imovine
Pronalazenje optimalnih rjeSenja za
rieSavanje tranzicijskih pitanja vezanih
za imovinu Grada

Ostvarivanje kontinuirane suradnje s
Katastrom i ZemljiSnom knjigom —
pracenje i evidentiranje promjena na
imovini

Prikupljanje financijskih sredstava
potrebnih za ulaganja u imovinu

(prenamjena, rekonstrukcija, dogradnja

pojedinih jedinica imovine)
Provaienje Strategije upravljanja
imovinom

Izmjena zakonske regulative
Nemogunost financiranja pojedinih
razvojnih projekata (poteske prilikom
pronalaska izvora financiranja)

Izvor: Grad Pregrada
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4.2. Analiza financijskih izvjeStaja

Analiza financijskih izvjeStaja se temelji na pouaa ,GodiSnjeg izvjeStaja o izvrSenju
prora&una“. Postupci analiza financijskih izvjeStaja uédieni su u radanjivanju i
uspordivanju. U kontekstu uspode/anja razmatraju se komparativni financijski iZat@i koji
sluze za provedbu horizontalne analize.

4.2.1. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja pratiomjene vrijednosti pozicija financijskih
izvjeStaja tijekom viSe obéanskih razdoblja. Kroz horizontalnu analizwtawa se tendencija

i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnilmdncijskih izvjeStaja. Kljtgna varijabla u
horizontalnoj analizi prvenstveno je vrijeme, jeg ssporedbom elemenata financijskih
izvjeStaja, koji su iskazani u n&anim jedinicama, izmi dva ili viSe razdoblja donosi
zakljutak o kretanju pojave kroz promatrano razdoblje, g@mu je mogte utvrditi
problemattna podrdja poslovanja. Pokazatelj analize financijskih &tpja predstavlja
racionalni broj koji podrazumijeva stavljanje u odnjedne ekonomske véhe s drugom
ekonomskom vetinom. Pokazatelji analize financijskih izvjeStaja s&unaju kako bi se
stvorila informacijska podloga za donoSenje positowdluka te je ovdje naveden pokazatel
ekonoménosti poslovanja.

<+ Prihodi

Tablica 3 Ostvareni prihodi/primici Grada Pregrada 2014. i 2015. godinu, u kunama

Red. . ce Ostvareno za Ostvareno za ' Indeks
Br. Ulaeel U e 2014. (kn)  2015. (kn) | (4/3)

1 2 3 4 5
1. Prihodi od poreza 8.433.692 7.825.735( 92,79
Pomai iz inozemstva i od subjekata unutaceg
2. prorasuna 1.938.778 1.551.460, 80,02
3. | Prihodi od imovine 563.180 565.856( 100,48
Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi,
4 pristojbi po posebnim propisima i naknada 1.034.630 1.019.054 98,49
5 Pnhodl_ oq pr(_)daje prm;voda i robe te pruzenih 5355 3.000| 56,02
usluga i prihodi od donacija
6. | Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 4.099 582 | 14,20
Ukupni prihodi poslovanja 11.979.734 10.965.687, 91,54
7 _Prlhqdl od prodaje neproizvedene dugotrajne 35.000 73.850| 211,00
imovine
8. | Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine 3.447 39.441| 90,84
Ukupni prihodi od prodaje nefinancijske imovine 78.417 113.291| 144,47
Ukupni primici od financijske imovine i zaduzivanja 799.921 500.000, 62,51

UKUPNI PRIHODI | PRIMICI 12.858.072 11.578.97 90,05

Izvor: IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicim&dacima za razdoblje 1. sijeja 2014. godine do 31.
prosinca 2015. godine
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Prihodi/primici Grada Pregrade u 2015. godini stva®ni u iznosu od 11.578.978 kn, Sto je
za 1.279.094 kn ili 9,95% manje u odnosu na prethamdinu. Vrijednosno, najzéaniji udio
imaju prihodi od poreza u iznosu od 7.825.735 kr61,59%, poméi iz inozemstva i od
subjekata unutar @pg prorguna u iznosu od 1.551.460 kn ili 13,40%, prihodiupdavnih i
administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnirmopisima i naknada u iznosu od 1.019.054 kn
ili 8,80%, te prihodi od imovine u iznosu od 56%8kn ili 4,89% od ukupno ostvarenih
prihoda/primitaka.

Grad je u 2015. godini ostvario i prihode od predsgproizvedene dugotrajne imovine u iznosu
od 73.850 kn ili 0,64%, prihode od prodaje proizseel dugotrajne imovine u iznosu od 39.441
kn ili 0,34%, prihode od prodaje proizvoda i roleepruzenih usluga i prihodi od donacija u
iznosu od 3.000 kn ili 0,03%, te prihode od kampravnih mjera i ostalih prihoda u iznosu od
582 kn ili 0,01%o0d ukupno ostvarenih prihoda/prakd.

Grafikon 1 Kretanje izvora prihoda/primitaka u peatunu Grada Pregrade u 2014. i 2015. godini, u

kunama
9.000.000 =¢—Prihodi od poreza
8.500.000 \
8.000.000 . . .
o —@-—Pomodi od inozemstva i od
7.500.000 subjekata unutar opéeg
proracuna
7.000.000
6.500.000 == Prihodi od imovine
6.000.000
5.500.000

=>&=Prihodi od upravnih i
5.000.000 administrativnih pristojbi,
pristojbi po posebnim

4.500.000 propisima i naknada
4.000.000 == Prihodi od prodaje proizvoda i

robe te pruzenih usluga i
3.500.000 prihodi od donacija
3.000.000

=@—Kazne, upravne mjere i ostali
2.500.000 prihodi

1.500.000 Prihodi od prodaje

neproizvedene dugotrajne

1.000.000 imovine
500.000 i —A
) ) Prihodi od prodaje
0 L ' L ' proizvedene dugotrajne
2014. 2015. imovine

Izvor: IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicim&dacima za razdoblje 1. sijeja 2014. godine do 31.
prosinca 2015. godine
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< Rashodi

Tablica 4 Ostvareni rashodi/izdaci Grada Pregrade2014. i 2015. godinu, u kunama

Rashodi i izdaci Ostvareno za Ostvareno za Indeks
. 2014. (kn) 2015. (kn) (4/3)
1 2 3 4 5

1. Rashodi za zaposlene 2.674.690 1.333.123 49,84
2. Materijalni rashodi 3.960.469 2.999.306 75,73
3. Financijski rashodi 118.091 78.897 66,81
4, Subvencije 141.186 126.237 89,41
5. Pomgci dane u inozemstvo i unutar &g prorguna 125.643 1.928.739| 1.535,09
6. g'ggﬂfgr‘fj g’mz'é“ean'akk‘gésetv'ma na temelju 452.499 613.590| 135,60
7. Ostali rashodi 1.464.791 1.116.722 76,24
Ukupni rashodi poslovanja 8.937.369 8.196.614 91,71
Visak prihoda poslovanja (tekuta godina) 3.042.365 2.769.073 91,02
8. iFrQnaOs\Zggi za nabavu neproizvedene dugotrajne 141 659 27 820 19,64
9. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 3.086 1.233.099 222,95
10, iFrQnaOs\Zgidi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 2 449.360 664.199 2712
Ukupni rashodi za nabavu nefinancijske imovine 3.144.105 1.925.118 61,23
Manjak prihoda od nefinancijske imovine (tekuéa godina) 3.065.688 1.811.827 59,10
Ukupni izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 1.566.044 1.370.377 87,51
Manjak primitaka od financijske imovine i obveza 766.123 870.377| 113,61

UKUPNO RASHODI | IZDACI

13.647.518

11.492.10

ViSak ukupnih prihoda i primitaka (tek. godina) - 86.869 -
Manjak ukupnih prihoda i primitaka (tek. godina) 789.446 - -
Manjak prihoda i primitaka - preneseni 58.808 848.255| 1.442,41
Manjak prihoda i primitaka za pokri ée u sljedéem 848 254 761.386 89.76

razdoblju

Izvor: IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicim&dacima za razdoblje 1. sijeja 2014. godine do 31.

prosinca 2015. godine

Grafikon 2 Kretanje ostvarenih rashoda/izdatakararpcunu Grada Pregrade u 2014. i 2015. godini,

u kunama

19060098
8.000.000 he — —— Ukupni rashodi poslovanja
e
5.000.000 —- Ukupni rashodi za nabavu
4.000.000 1 iiske i i
3.000.000 | M— nefinancijske imovine
2.000.000 y = :li Ukupni izdaci za financijsku
1.000.0%0 imovinu i otplate zajmova

2014. 2015.

Izvor: IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicim&dacima za razdoblje 1. sijeja do 31. prosinca 2014.

godine

LUK
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Na temelju provedene analize GodiSnjeg izvjeStajavisenju proréduna Grada Pregrade za
razdoblje od 01. sifmja 2014. godine do 31. prosinca 2015. godineduferse da je Grad na
dan 31.12.2015. godine ostvarila poslovni rezytasljedéim kategorijama, i to :

— viSak prihoda poslovanja u iznosu od 2.769.073 kn
— manjak prihoda od nefinancijske imovine u iznosuld@il1.827 kn
— ukupan viSak prihoda/primitaka u iznosu od 86.869 k

Ukupno ostvareni rashodi/izdaci u 2015. godini em@1.492.108n. Visak prihoda/primitaka
nad rashodima/izdacima 2015. godine iznosio je@bk®, dok je u prethodne godine ostvaren
manjak u iznosu od 789.4461. Preneseni manjak prihoda/primitaka iz prethbdiyodina
iznosi 848.255 kn, temeljetrega dobivamo iznos od 761.386 kn manjka prihodamifaka

za pokrée u sljedéem razdoblju. Gradsko vije Grada Pregrade donijelo je Program mjera za
pokrice manjka prihoda i primitaka Prémma Grada Pregrade (Sluzbeni glasnik KZZ, br.
12/16) za razdoblje od 2016. do 2018. godine.

Prora&unska sredstva su koriStena za obavljanje poslavaamoupravnog djelokruga, a
vrijednosno najznajniji rashodi/izdaci su ostvareni kroz materijalreshode u iznosu od
2.999.306 kn ili 26,10%, pondbdane u inozemstvo i unutar égg pror&una u iznosu od

1.928.739 kn ili 16,78%, te rashodi za zaposlemmasu od 1.333.123 kn ili 11,60% ukupno
ostvarenih rashoda/izdataka.

Grafikon 3 Prikaz ukupno ostvarenih prihoda/prirkisa rashoda/izdataka u razdoblju od
2014./2015. godine

® Manjak prihoda i
primitaka za poktie
u sljedéem razdoblju

m Ukupni rashodi/izdac

Ukupni
| | | | | prihodi/primici

-2.500.000 0 2.500.000 5.000.000 7.500.000 10.000.000 12.500.000 15.000.000

Izvor: IzvjeStaj o prihodima i rashodima, primicim&dacima za razdoblje 1. sijeja 2014. godine do 31.
prosinca 2015. godine

Grad Pregrada tijekom 2014. godine biljezi parge imovine koje se odnosi na procjenu
vrijednosti zgrade, opreme, namjeStaja i zemljiBiajem 2015. godine taker se udava
pove&anje imovine koje se odnosi na uknjizbu viasnigtmaije stéenog zemljiSta temeljem
zemljiSnih knjiga te temeljem ugovora o prijenosava vlasniStva bez naknade. Smanjenje
imovine se odnosi na prodaju navedenog zemljigiahod sitnog inventara, te na isknjizenje
komunalno vodnih grevina za javnu vodoopskrbu koje su prenijete uni&go i ha
upravljanje drustvu VIOP d.o.0. Pregrada.
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4.2.2. Vertikalna analiza financijskih izvjeStaja

Tablica 5 Vertikalna analiza aktive bilance Gradeegrade
AKTIVA 2014. godina % 2015. godina %

Dugotrajna imovina/
Nefinancijska imovina

Indeks
2015./2014.

Kratkotrajna imovina/
Financijska imovina

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2015.; Grad Padp

U 2014. godini dugotrajna imovina Grada Pregraddjetuje sa 87,02%, dok kratkotrajna
imovina sudjeluje sa 12,98% u ukupnoj imovini. W20godini dugotrajna imovina u ukupnoj
imovini sudjeluje u neSto ¥em postotku u odnosu na 2014. godinu, tj. udio thagiee imovine

u ukupnoj imovini iznosio je 87,14%, a udio kratlephe imovine je iznosio 12,86%.

Usporetuju¢i ova dva razdoblja kroz indekse, dawva se neznatno smanjenje dugotrajne i
kratkotrajne imovine u 2015. godini u odnosu naf@bdinu.

Tablica 6 Vertikalna analiza pasive bilance Grad&grade

PASIVA 2014. godina % | 2015.godina % Zo'fg_‘?‘z‘gm_
Obveze 3729502 4,60|  2.586.079 3,22 69,34
Vlastiti izvori 77.384.663 9540  77.652.430 96,78 100,35
Ukupno 81.114.165 100,00  80.238.509 100,00 98,92

Izvor: Bilanca stanja na dan 31.12.2015.; Grad Paadp

U 2015. godini udio obveza Grada Pregrade u ukupasivi smanjio se na 3,22% odnosno
zabiljezeno je smanjenje obveza za 1.143.423 koda@su na prethodnu godinu.

Udio vlastitih izvora u ukupnom iznosu pasive rggezngajno promijenio, odnosno vidljivo
je povetanje od 1,38% u odnosu na 2014. godinu.

19



STRATEGIJA UPRAVLJANJA | RASPOLAGANJA NEKRETNINAMA U 2017.-2020.
VLASNISTVU GRADA PREGRADE

4.2.3. Pokazatelji analize financijskih izvjeStaja

Pokazatelj ekonomsnosti izr&unava se na temelju qana godiSnjeg izvjeStaja o
prihodima/primicima i rashodima/izdacima, a mjatnos prihoda/primitaka i rashoda/izdataka
i pokazuje koliko se prihoda/primitaka ostvari pedipici rashodal/izdataka. Ukoliko je
vrijednost manja od 1, pokazatelj je poslovanjalsitgom.

ukupni prihodi i primici
= ukupni rashodi i izdaci

Ekonomié¢nost ukupnog

poslovanja

11.578.978
11.492.109

1,01

S obzirom da je pokazatelj ekon@mosti Grada Pregrade &ieod jedan, Grad je u tekqj
godini poslovao s dobiti.
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| 5.  UPRAVLJANJE IMOVINOM

Dobro pripremljen model za upravljanje imovinom dbkh samouprava trebao bi poéno
lokalnim samoupravama da pojasne i definiraju sgds¥ojih portfelja nekretnina, kao i da
prate i nadziru njihove funkcionalne i financijskezultate. Postog¢ model upravljanja
nekretninama normiran je putem zakonskih, podzakbrekata te putem @éph akata Grada.

Ovlasti za raspolaganje, upravljanje i koriStengkretninama u vlasnistvu Grada imaju
Gradsko vijée, odnosno Gradonalnik, osim ako posebnim zakonom nije diijgk odreieno.

Gradsko vijée, odnosno Gradotelnik stjetu, otuiuju, raspolazu i upravljaju nekretninama u
vlasnistvu Grada paznjom dobrog dama u interesu i cilju ofieg gospodarskog i socijalnog
napretka grdana Grada. Odluku o stjecanju i ditanju nekretningija pojedin&na vrijednost
ne prelazi 0,5% iznosa prihoda bez primitaka ostviairu godini koja prethodi godini u kojoj
se odlduje o stjecanju i ottivanju nekretnina donosi gradatdnik, a ukoliko pojedinéna
vrijednost nekretnine prelazi 0,5% iznosa priho@a Iprimitaka ostvarenih u godini koja
prethodi godini u kojoj se odtuje o stjecanju i ottivanju nekretnina, odluku o stjecanju i
otudivanju nekretnina donosi Gradsko e

Gradsko vijée Grada Pregrade je donijelo Odluku o raspolagamuavljanju i stjecanju
nekretnina u vlasnistvu Grada Pregrade (,Sluzb&smgk Krapinsko-zagorske Zupanije” br.
23/16) kojom su razdeni procesi upravljanja i raspolaganja nekretninamaskladu s
zakonskim propisima.

Grad Pregrada nema poseban plan upravljanja nékaeta s obzirom da isti proizlazi iz
Strategije.

Odlukom je preddeno donoSenje GodiSnjeg plana raspolaganja nekasta kojim se
odreiuju kratkor@ne ciljevi i smjernice upravljanja i raspolagangkretninama te provedbene
mjere u svrhu prowienja Strategije.

Gradonégelnik donosi Godisnji plan u roku 90 dana od daoaodenja Protaina Grada
Pregrade, a isti ukljiuje godisSnji plan upravljanja i raspolaganja stamavi poslovnim
prostorima; godisnji plan upravljanja i raspolagagyatevinskim zemljiStem; godisnji plan
rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa vezanih uzastfukturne projekte; godisnji plan
provaienja postupaka procijene nekretnina; godisnji plgmnavljanja, odnosno tekeg i
investicijskog odrzavanja nekretnina.

Gradonégelnik podnosi Izvje& o provedbi plana Gradskom \ije u roku od 6 mjeseci od
isteka kalendarske godine za prethodnu godinu.

Provaienjem PRLS modela u viSe gradova u Republici Hkegtpotvideno je jedanaest
aktivnosti koje je potrebno dosljedno provesti daénapravio kvalitetan pomak na pogjuu
ucinkovitijeg gospodarenja imovinom jedinica lokalemouprave, a to su:
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1. uvodenje baze podataka/sustava inventure za svakugadimovine posebno (registar
nekretnina),

povrat imovine (tranzicijska pitanja),

klasifikacija imovine i formuliranje financijske pipke u skladu s klasifikacijom,
procjena vrijednosti imovine,

racunovodstvo i financijsko planiranje za imovinu (ogé/ni izvjestaji)

intenzivna financijska analiza portfelja, imovingrojekata,

deregulacija poslovnoga zakupa i poboljSanje pestajznajmljivanja,
kvantificiranje i prégenje direktnih i indirektnih subvencija vezanihrekretnine koje
uzivaju zakupci i korisnici nekretnina u vlasniStelalne samouprave,

9. izvjeStavanje o imovini,

10. konsolidiranje upravljanja,

11.izrada sveobuhvatnog plana za upravljanje imovinom.

N OhWDN

5.1. Inventura imovine (registar nekretnina)

Preduvjet izrade Registra nekretnina bila je ugy@sispravne baze podataka i popisa imovine
Grada Pregrade, u ciljiega je provedena inventura cjelokupne imovine Grada

U svrhu cjelovitog i integriranog upravljanja imaeim, 2016. godine izdan je Registar
nekretnina koji daje sistematiziran pregled, namjevrijednost imovine Grada Pregrade.

Registar nekretnina daje cjelokupan pregled nekratGrada, sa svim relevantnim podacima
kao Sto su: broj zemljiSnoknjizngstice nekretnine, broj zemljiSnoknjiznog uloskkaii je
nekretnina upisana, naziv katastarskémmp gdje se zemljiSnoknjizngestica nalazi, povrSinu
zemljiSnoknjiznecestice, kulturu zemljiSnoknjizn&estice, vrstu vlasniStva na nekretnini —
iskljucivo vlasnistvo, suvlasnistvo, zajedko vlasnistvo ili vanknjizno vlasnistvo, udio u
vlasniStvu u sltiaju suvlasniStva ili zajedékog vlasniStva, drugi suvlasnici ili zajedki
vlasnici u sldaju suvlasnistva ili zajedekog vlasnistva, titulara vlasniStva, podatke otiera

na nekretnini, podatke o sudskim sporovima kojvgde vezano za nekretninu (zabiljeSke),
broj katastarskeestice iz posjedovnog lista, naziv katastarskénepiz posjedovnog lista,
povrSinu katastarskeéestice iz posjedovnog lista, nositelja prava i udidresu katastarske
cestice, prostorno-plansku namjenu nekretnine, kikidsnekretnine i pravnu osnovu koristenja
nekretnine, vrijednost nekretnine, financijska kartsvake jedinice imovine (financijsko
pratenje prihoda i rashoda) i ostale relevantne podatke

Grad Pregrada ima ukupno 775 jedinica prema usgpsiam Registru nekretnina u kojemu
su sve nekretnine grupirane u portfelje i podpgefe

Osim navedenoga, posebno je potrebno istaknuteda Registru nekretnina sva imovina
funkcijski klasificirana na: obveznu, diskrecijskumovinu za ostvarenje prihoda.
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Za vetinu nekretnina Grad je u zemljiSnim knjigama i lsaita upisan kao vlasnik, odnosno
posjednik te se kontinuirano provode procesi kalsvé nekretnine bile upisane kao vlasnistvo
Grada. U tijeku je upis vlasniStva za nerazvrstaaste koje se u zemljiSne knjige trebaju upisati
kao javno dobro u @pj uporabi i kao neotlivo vlasnistvo Grada Pregrade.

Registar nekretnina redovito se aZurira.

U ukupnom udjelu nekretnina Grada Pregrade, 74%vimeocine katastarske kulture
poljoprivredna zemljiSta (oranice, vinogradi,éwgaci), 19% imovin&ine prometnice (ostali
nerazvrstani putevi, ulice i ceste), dok ostalih if6vine ¢ine razltite katastarske kulture:
komunalna infrastruktura, dvorista, daj groblja, vrti, igraliSta, poslovni prostori, stanovi,
javni prostori itd.

5.2. Tranzicijska pitanja

Posebno treba istaknuti potrebu rjeSavanja pitatganiStva. Procesom povrata imovine
vrataju se vlasmka prava onim vlasnicima koji su ih izgubili nacatizacijom ili
konfiskacijom. Kljwtno je pitanje u upravljanju imovinom Zeli li loka@rsamouprava ulagati —
I koliko — u odrzavanje i popravak nekretnina kégevjerojatno vratiti ili kojihce se na drugi
n&cin rijesiti iz svojih portfelja.

Potrebno je provesti pazljivu financijsku analizakk bi se odredila financijska korist svih
vaznih izdataka. Onima koji donose odluke o cjefoiaj politici lokalne samouprave potrebne
su objektivne informacije kako bi mogli donijetilute odluke. Zbog toga bi bilo korisno da u
bazu podataka o imovini lokalne samouprave @kljuoznae imovinu kojace biti vraena.
Grad Pregrada identificirao je imovinu koja je adsju postupka povrata.

5.3. Kilasifikacija nekretnina

Nekretnine mozemo podijeliti na tri skupine:

A. obvezna (za izravne potrebe JLS, odgovornost Jik&eda Zakonom),
B. diskrecijska (dobrovoljno podrzana iz drustvenibljtpikih i drugih razloga),
C. imovina za ostvarenje prihoda (viSak imovine).

Grad Pregrada pruza, kako obveznu, tako i dobnowghjodrSku raztitim organizacijama.
Zakoni pojedine funkcije jedinica lokalne samougrgasno definiraju kao isklgive ili
podijeljene i u skladu s time taker odreluju objekte koji su obvezni za jedinice lokalne
samouprave. Ti objekti ukljwju djetje vrtice, socijalne stanove, vodovodnu i kanalizacijsku
infrastrukturu, groblja, sportske objekte, kazali$huzeje, knjiznice, parkove te neke druge.
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Tablica 7 Klasifikacija nekretnina Grada Pregrade
Klasifikacija imovine

Osnovni podaci o jedinici imovine Optimalna

funkcija

Funkcija

Broj katastarske Povr&ina
Naziv/vrsta jedinice imovine cestice/jedinica (m?) A B C A B C
imovine (JI)

1. Zgrada i dvoriSte — Digi vrti ¢ k.g. 577 5.706,0¢ + +

o Dvue_zvposlovne zgrade kbr. 5/1 i K& 930/1 3.276.00 + +
dvoriSte

3 %jvna zgrada, Ulica Ljudevita Gaja K& 1190/1 156,04 + +
Poslovna zgrada i dvoriSt®acki «

4. dom u Ulici Augusta Cesarca 1/1° k. 1238/2 741,04 * -
Stambene zgrade br. 120/1-2, y

> | 120/3-4 120/5-6 i dvoriste ke. 17712 349500 1+ *

6. Zgrada k. 1235/28 67,34 + +

7. Zgrada br. 1 i dvoriSte u BuSinu ¢kl/1 3.999,0( + +

8. Sportski objekti i tereni 15 JI 20.124 8 + A

9. Kosturnica u StraZzi k. 47 72,00 + +

10. | Ostali kulturni objekti 271 1.679,0 + +

11 Javni prostori (parkiralista, trgovi, 93l 0.781,00 + +
parkovi)

12. Koml{nglna mfrastrul;tura (grobljali 16 JI 38.661,00 + +
mrtvacnice, trafostanice)

13. | Prometnice 160 JI 239.525,8 + +

14. Zemljlgta (|zgraeqz31 i neizgrdena 100 JI 67.522,2 + +
gradevinska zemljista)

15. | ZemljiSta (poljoprivredna zeml;jista) 237 J1 346.463,5 + +
Zemljista (Sumska zemljiSta i ostala

16. | zemljiSta — kanali, potoci, livade, 228 JI 512.754,50 + +
Sikare, jarci i dr.)

Izvor: Grad Pregrada (Registar nekretnina)

Grad Pregrada u svom vlasnistvu ima i 3 trgteadruStva koja se bave komunalnim
djelatnostima, a isto je navedeno u slfggéablici. Navedena trgo¢a drustva ubrajamo u C
skupinu, odnosno u onu imovinu koja stvara prihode.

Tablica 8 Popis trgowkih druStava u vlasniStvu Grada Pregrade
Op¢i podaci o poduzéu/ trgovackom drustvu

Udio vlasniStva

Naziv Adresa (0]]2]

Niskogradnja d.o.o. za . .
1. | stambeno-komunalne | SuepanaRadal, | 55514695014 100%

i : 49218 Pregrada

jelatnosti

VIOP d.o.0. za Stjepana Rada 17, 3 0
2. vodoopskrbu i odvodnja | 49218 Pregrada 73492360733 100%

HUMPLIN d.o.o za Lastine 1, 0
3. distribuciju plina 49231 Hum na Sutli 35352838790 35%

Izvor: http://www.niskogradnjapregrada.hfiftp://www.viop.hr/
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5.4. Procjena vrijednosti nekretnina H‘

Postojéi model upravljanja nekretninama temelji se na iitkim knjigovodstvenim
evidencijama u kojima su upisani svi pojavni oblidugotrajne imovine. Pored
knjigovodstvenih evidencija ustrojene su i drugédencije nekretnina (objekata, poslovnih
prostora i stanova) ovisno o namjeni u koju suvsgemcije uspostavljale.

Klju¢no paetno pitanje za upravitelje imovinom jest koju wrstrijednosti trebaju znati.
Opcenito postoje dvije skupine nekretnina:

1. jedinice koje se mogu prenijeti (prodati) baremepaijalno (nekretnine u vlasnistvu
lokalne samouprave, npr. poslovni prostori);
— za tu je nekretninu poznavanje trziSne vrijednostvine klju¢ pratenja i kontrole
rezultata;
2. nekretnina u vlasniStvu lokalne samouprave koj@ mjenosiva prema bilo kakvim
racionalnim pretpostavkama (npr. mostovi);
— suvremeni pristup za procjenu je takozvana cijeifeka trajanja, koja se sastoji od
cijene izgradnje i troSkova odrZavanja i popravakarijeme njezina vijeka trajanja.

Vazno je shvatiti da eainovodstvena (knjigovodstvena) vrijednost nekretnma ograrieno
znaenje u procesu donosSenja racionalnih odluka u Ujprgu imovinom.

S obzirom na veliki broj nekretnina koje tetkii nije mogwe uvrstiti u samu Strategiju,
detaljan pregled nekretnina sa financijskog aspekiazi se u Registru nekretnina Grada
Pregrade.

Procijenjena vrijednost nekretnina rezultat je $wdwatnih istrazivanja trzisnih cijena za
pojedine vrste nekretnina na pojedinom péprw ovom sldaju na podrgju Grada Pregrade.
Prilikom definiranja vrijednosti svake pojedine teraekretnine u obzir je uzeta prdasja
trziSna cijena nekretnina na trzisStu nekretninakanski okvir, odnosno pojedini Pravilnici,
Odluke i Naputci za oddévanije vrijednosti pojedinih vrsta imovine, odnosmekretnina koji
se u nastavku navode:

v' APZ - Agencija za poljoprivredno zemljiSte — CjemikmljiSta

v" Uputa o priznavanju, mjerenju i evidentiranju imowiu viasniStvu Republike Hrvatske

v Pravilnik o mjerilima za utdivanje vrijednosti oduzetog poljoprivrednog zenm§is
Suma i Sumskog zemljiSta

v Ocevidnik nekretnina i pokretnina (Hrvatska gospokiatsomora)

Podaci iz Porezne uprave

v Interne knjigovodstvene evidencije Grada Pregrade

<\
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Ukupna procijenjena knjigovodstvena vrijednost eéhkina u vlasniStvu Grada Pregrade
(sukladno ututenom Registru imovine Grada Pregrade) iznosi 69542562 kn. Struktura
imovine Grada i vrijednosti po portfeljima i potpietjima su vidljivi u sljedéoj tablici.

Tablica 9 Vrijednost imovine po portfeljima i potgeljima Grada Pregrade

Struktura imovine

UKUPNO
Portfelj Potportfelj Vrijednost Trodkovi Prihodi Broj JI Kolitina po J.M. J.M. | Cijena po J.M.
JAVNI PROSTCRI OSTALI JAVNI PROSTCRI 1,00 1 1442,00 | m2 0,00
JAVNI PROSTCRI PARKIRALISTA 3,00 3 2703,00 | m2 0,00
JAVNI PROSTCORI PARKOVI 4,00 4 3604,00 | m2 0.00
JAVNI PROSTCRI TRGOVI 1,00 1 2032,00 |m2 0.00
KOMUNALNA INFRASTRUKTURA | GROBLJA | MRTVACNICE 5177539,58 14 38566,00 | m2 134,25
KOMUNALNA INFRASTRUKTURA | CSTALA KOMUNALNA 2,00 2 95,00 |m2 0,02
INFRASTRUKTURA
KULTURNI OBJEKTI CRKVE | KAPELE 2,00 2 1679,00 |m2 0.00
KULTURNI OBJEKTI OSTALI CBJEKTI KULTURE 1,00 1 3999,00 |m2 0.00
OBRAZCVNI CBJEKTI VRTICI 6154880,00 1 5706,00 | m2 1.078,67
POSLOVNI PROSTORI OSTALI POSLOVNI PROSTORI 1921080,00 2 3432,00 |m2 559,76
PROMETNICE CESTE 10,00 10 53775,00 | m2 0,00
PROMETNICE OSTALI NERAZVRSTANI PUTEVI 145,00 145 174980,38 | m2 0,00
PROMETNICE ULICE 5,00 5 10770,00 | m2 0,00
SPORTSKI OBJEKTI CTVORENI TERENI 78483.00 15 20124,00 | m2 3,90
STANOVI OSTALI STANCVI 5689050,00 3 4303,35 [m2 1.322,00
ZEMLJISTA IZGRADENA GRADEVINSKA 4738417776 60 50482.81 |m2 938,22
ZEMLJISTA
ZEMLJISTA NEIZGRABENA GRADEVINSKA 1654673,80 40 17039,46 | m2 a7 1
ZEMLJISTA
ZEMLJISTA OSTALA ZEMLJISTA 745628,0% 229 512826.50 | m2 145
ZEMLJISTA POLJOPRIVREDNA ZEMLJISTA 499826,39 237 346463,55 | m2 144
Ukupno: 69285512,62 775

Izvor: Registar nekretnina Grada Pregrade

5.5. Operativni izvjesStaji

Operativni izvjeStaj predstavljadanovodstveni izvjesStaj koji prikazuje sve prihodeodatke
povezane s funkcioniranjem jedinice nekretninedijgdjen je u kategorije transakcija, kao 5to
su prihod od prodaje, zakup (operativni izvjeStakazuje neto operativni prihod). Svrha
operativnih izvje&a je ocijeniti financijske rezultate pojedine ndkiee i odrediti
problemattne jedinice radi korektivnih mjera.

Operativni izvjeStaj sastavni je dio Izv§@So provedbi plana kojeg na temelju Godisnjeg plana
upravljanja i raspolaganja nekretninama u vlasni$dvada Pregrade podnosi Grad&eiaik
podnosi Gradskom vigel, u roku od 6 mjeseci od isteka kalendarske godam@rethodnu
godinu.

26




STRATEGIJA UPRAVLJANJA | RASPOLAGANJA NEKRETNINAMA U | 2017.-2020.
VLASNISTVU GRADA PREGRADE

5.6. Financijska analiza portfelja, nekretnina i projekata |

Imovinski portfelji lokalnih samouprava su vrlo li@i po svojem sadrZaju, veini i znataju.
Oni sadrze zemljiSta, stambenu imovinu, uredskadsgi prostorije za vladinu i djelotmo
vladinu upotrebu, nerezidentne (poslovne) zakupnépertske i kulturne prostorije, dje
vrtice, zelene trznice, infrastrukturu rasvjete, indjsite i skladiSne/distribucijske nekretnine
I razlicita poduzéa.

Tablica 10 Prikaz podijele nekretnina Grada Pregradema portfeljima, katastarskoj dpi i
ukupnoj povrSini

Katastarska opéina Ukupna

. povrsina

Portfelj portfelja
(m?)

1. Zemljista 5.564,00 96.041,00 16.696,88 223.876,54 372.398H83.649,52/ 55.025,50 928.252,32
Prometnicé 5.726,00 575,0( 73,50 231.786,38 760,50 - 604,0039.525,38
Komunalna

3. infrastrukturd - 4.256,00 -l 26.587,00 3.761,00 4.057/00 " 38.661,00
Poslovni

4 prostorf ) i i 3.432,00 ’ j 3.432,00
Stanow - - - 4.303,35 - . - 4.303,35
Javni

6. prostorf - - - 7.219,00 1.120,00 - 1.442,00 9.781,00
Obrazovni

7| objektt - i - 5.706,00 y ! 5.706,00
Sportski

8. objekt? - 6.510,00 -l 13.614,00 - - 20.124,00
Kulturni

9. objekt? ) - - - - 1.679,00 3.999,00 5.678,00

UKUPNO: | 11.290,00| 107.382,00 16.770,38| 516.524,27 378.040,38 164.385,52| 61.070,50| 1.255.463,05

Izvor: Registar nekretnina Grada Pregrade

Iz prethodno prikazane tablice moze se z&kijda Grad Pregrada raspolaze s ukupno
1.255.463,05 mzemljista te je u w@ni slu¢ajeva iskljgivi viasnik istih.

1 ZemljiSta obuhvéaju poljoprivredna zemljista (oranice,&rgake, vinograde), izgtena zemljiSta (kée, zgrade) te ostala zemljiSta (vrtovi,
pasnjaci).

2 Prometnice obuhvaju nerazvrstane puteve, ulice i ceste.

8 Komunalna infrastruktura obuhteagroblja i mrtvanice (kwte oproStaja) te ostalu komunalnu infrastrukturaf@stanice).

4 Poslovni prostori obuhvaju ostale poslovne prostore (gospodarske zgradagde mjeSovite upotrebe, zgrade mjesnih ureda i sl

5 Stanovi obuhvéaju ostale stanove (za razne namjene).

6 Javni prostori obuhvaju zelene povrsine, parkove i ostale javne predioinice).

7 Obrazovni objekti obuhvaju vrtice.

8 Sportski objekti obuhv@ju igraliSta i ostala zemljiSta za sport i rekigac

9 Kulturni objekti obuhvaaju crkve i kapele.
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5.7. Deregulacija iznajmljivanja H‘

Prekomjerno regulirana politika i praksa zakupalg@osh prostora koje primjenjuju lokalne

samouprave u Republici Hrvatskoj imaju uglavnom atiege posljedice za gospodarstvo
lokalne samouprave. Stoga je taj sektor potrebkladsi s uobéajenim pristupima u zemljama

S razvijenim trziSnim gospodarstvima.

Deregulacija iznajmljivanja obuh¥a analizu postoféh natje&ajnih postupaka i ugovaranja,
primjenu licitacije, rokova ugovaranja, usiianja rente sa trziSnim cijenama, revitalizaciju
neiskoriStenih i neatraktivnih prostora, péaeje prihoda i stope naplate, instrumente
osiguranja naplate i smanjenje operativnih troSkdvaregulacija bi stoga predstavljala
smanjenje prekomjerne regulacije i ogegmija sa ciljem povi&nja efikasnosti prakse davanja
u zakup poslovnih prostora, odnosno produktivnijegstenja nekretnina u vlasnistvu Grada.
U tom smjeru Gradsko vije Grada Pregrade donijelo je sljéd@dluke:

» Odluka o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostozbeni glasnik Krapinsko-zagorske
Zupanije* 23/16)

» Odluka o dodjeli nekretnina u vlasniStvu Grada Padg na koriStenje organizacijama
civilnog drustva (,Sluzbeni glasnik Krapinsko-zagke Zupanije* 1/17).

Odlukom o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostg&luzbeni glasnik Krapinsko-zagorske
Zupanije® 23/16) urduje se zasnivanje i prestanak zakupa poslovnoggregsmeusobna
prava i obveze zakupodavaca i zakupnika, uvjetcimkupoprodaje poslovnog prostora u
vlasnistvu Grada Pregrade. Poslovni prostor u y8aamn Grada daje se u zakup putem javnog
natje&aja, a zakup poslovnog prostora zasniva se ugovorpakupu.

Iznimno ugovor o zakupu poslovnog prostora se sklaz javnog natf@ja u sldaju kada ga
sklapaju méusobno Grad Pregrada i Republika Hrvatstdnosno jedinice lokalne
samouprave, odnosno jedinice paghe (regionalne) samouprave, te pravne osobe uistasn

ili pretezitom vlasnisStvu Republike Hrvatske, odmogravne osobe u vlasniStvu ili pretezitom
vlasnistvu jedinica lokalne i jedinice lokalne pothre (regionalne) samouprave, ako je to u
interesu i cilju opega, gospodarskog i socijalnog napretka njeziratiagra.

U skladu sa prethodno navedenom Odlukom Grad Riagearegulirati odnose sa postéja
korisnicima poslovnih prostora u vlasnistvu Graddnosno sa sadaSnjim zakupnicima i
sadasnjim korisnicima.

Odlukom o dodjeli nekretnina u vlasniStvu GradagPade na koriStenje organizacijama
civilnog drustva (,Sluzbeni glasnik Krapinsko-zagike zupanije* 1/17) oddeiju mijerila,
kriteriji i postupak dodjele nekretnina (poslovnioptori, stanovi, domovi, skloniSte i &ii
objekti) u vlasniStvu Grada Pregrade na koriStemjganizacijama civilnog druStva radi
provadenja programa i projekata od interesa zéeagobro.
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Za dodjelu nekretnina na koriStenje organizacijalmog druStva provodi se javni naips,
vodei racuna da se racionalno koriste sve gradske nekretaina temelju rezultata sklapa se
ugovor sa korisnicima.

Iznimno nekretnina se moZze dodijeliti izravno beomvodenja javnog natf@ja, ako se
dodjeljuje organizaciji civilnog druStva kojoj sakonom ili drugim aktom povjerene javne
ovlasti ili koja ima isklj¢ivu nadleznost u pod&u djelovanja ili zemljopisnom podéju ili
koja je jedino operativno osposobljena za rad mhydgu djelovanja ili zemljopisnom podéju

( npr. Hrvatski crveni kriz, Dobrovoljno vatrogasdoustvo) ili koja je temeljem posebnog
propisa jedina organizacijski ustrojena za prtrge odrdene aktivnosti na oddenoj
nekretnini (aktivnost odgovara namjeni nekretnine).

U skladu sa prethodno navedenom Odlukom Grad Riagearegulirati odnose sa sadasnjim
korisnicima nekretnina u vlasnistvu Grada, odnasispisati natjgaj za nekretnine koje se ne
koriste.

Conditio sine qua nonza winkovito i efikasno provdenje prethodno navedenih Odluka je

popis nekretnina u vlasniStvu Grada koje jesu, sdaanogu biti predmet zakupa, odnosno
koriStenja.

5.8. Pracenje subvencija H‘

Nekretnine koje su predmet zakupa stvaraju najloBiodak i vrijednost za vlasnika. Najbolja
namjena imovinece osigurati najvisu zakupninu i vrijednost za vlkan Ovaj proces
dugora@no vodi do najboljega osiguravanja dobara i ushagaajednicu i najboljih financijskih
rezultata.

Odluku o utvdivanju paetnih cijena zakupnine za poslovne prostore u 8aam Grada
Pregrade koji se daju u zakup putem javnog tajteedonosi gradoralnik, a temeljem
procjembenog elaborata izenog od strane stalnog sudskog vjeStaka za procjeknetnina
ili stalnog sudskog procjenitel;.

O platanju i iznosu naknade za koriStenje nekretnin@asniStvu Grada koja se dodjeljuje na
koriStenje organizacijama civilnog drustva, adlje gradoné&elnik svojom odlukom.

Gradonégelnik moze odrediti da se za koriStenje prostoganizacijama civilnog drustva ne
naplauje naknada ili da se naknada dtye uiznosu povoljnijem u odnosu na trzisne keili

s obzirom se radi o organizacijama civilnog dru$tege nisu osnovane radi stjecanja dobiti i
djeluju u ogem interesu drustva.

Na taj n&in Grad pruza nefinancijsku podrsku organizacijamdnog drustva, te ne naplatom
naknade ili naplatom naknade ispod trziSne cijeaje mhdirektnu subvenciju.
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Dohodak koji Grad Pregrada propusta time Sto dajeoniStenje nekretnine ispod trziSne cijene
predstavlja indirektne subvencije.

Neprofitne organizacije su najbolji primjer inditakh subvencija za koriStenje nekretnina u
vlasnistvu Grada.

5.9. lzvjeStavanje o imovini H‘

Temeljem Odluke o raspolaganju, upravljanju i stfga nekretnina u vlasniStvu Grada
Pregrade (,Sluzbeni glasnik Krapinsko-zagorske aiyea23/16) dokumenti upravljanja i
raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Grada su:

1. Strategija upravljanja i raspolaganja nekretninamvéasnistvu Grada,
2. Godisnji plan upravljanja i raspolaganja nekretmaau vlasnistvu Grada te
3. lzvjeXe o provedbi plana.

Gradonégelnik donosi Godisnji plan upravljanja i raspolaganekretninama u vlasniStvu
Grada za svaku godinu u roku od 90 dana od danasdéoja proréuna za istu godinu.

Godisnjim planom odrju se kratkoréni cilieve i smjernice upravljanja i raspolaganje
nekretninama, te provedbene mjere u svrhu piena strategije.

Na temelju prethodno navedenog Godisnjeg planadaidinik podnosi Izvje& o provedbi
istog Gradskom vij@u, u roku od 6 mjeseci od isteka kalendarske gozingrethodnu godinu.

5.10. Konsolidirano upravljanje |

Grad Pregrada je organizirao poslove kroz svojdopsi® odjele te zadovoljava zakonske
obveze. U svrhu izrade Strategije upravljanja podaganja nekretninama u vlasnistvu Grada
Pregrade za razdoblje od 2017.-2020. godine, osrojaRadna skupirzd tri ¢lana.Clanovi
Radne skupine su zaduzeni za pripremu, izraddepjai realizaciju Strategije.

Poslovi u vezi upravljanja, raspolaganja, stjecamgéretnina u vlasnistvu Grada, zakupu i
kupoprodaji poslovnih prostora u vilasnistvu Gradadjeli nekretnina u vlasniStvu Grada
Pregrade na koriStenje organizacijama civilnog haugasporéeni su i obavljaju se unutar
Upravnog odjela za @p poslove i drustvene djelatnosti Grada Pregrade.

Zbog winkovitog, transparentnog i efikasnog upravljanjaaspolaganja nekretninama u

vlasnistvu Grada potrebna je transparenta komuigkasuradnja sa Upravnim odjelom za
financije i gospodarstvo Grada Pregrade.
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Vodenje Registra nekretnina, azuriranje podataka unstag, povjereno je ViSoj sténoj
suradnici za druStvene djelatnosti u upravljangdgkom imovinom unutar Upravnog odjela
za opge poslove i druStvene djelatnosti Grada Pregradk,stl podaci iz Registracujeni
vidljivim i dostupnim svim sluzbenicima gradske ape.

Grad je poduzeo sve potrebne mjere te sdéra kvalitetne baze podataka o imovini temeljem
kojih ¢e se provoditi kvalitetnije upravljanje imovinom.rgd tezi unaprigenju procesa
upravljanja imovinom, angazira vanjske konzultantatenzivho radi na educiranju
zaposlenika, prikupljanju i obradi podataka o inrmbyvprovodi preustroj i kroz centralizirano
upravljanje imovinom nastoji povati winkovitost. Potencijalni problem Grada u provedbi
predmetne Strategije je nedostatak ljudskih resutgaavnim tijelima Grada kao i financijskih
resursa za kvalitetno prodenje svih segmenata Strategije.

5.11. Sveobuhvatni/cjeloviti plan

Sveobuhvatni/cjeloviti plan upravljanja i raspolaganekretninama snazno je sredstvo za
unapréenje poslovanja u upravljanju istim. Sveobuhvatanpomoguuje izradu i provedbu
dugora@ne politike i opravdava mjere poduzete u vezi $mjo

U sveobuhvatnom planu od iznimne vaznosti je pakakako upravljanje nekretninama

lokalne samouprave podrazumijeva niz problema. @rvazumijeva donosSenje gospodarskih
I socijalno opravdanih odluka o preraspodjeli, @rafeni i prodaji, a ne samo odrzavanje i
popravak nekretnina.

Grad Pregrada, kroz izradu ove Strategije, plareadizirati niz prioriteta kojice dodatno
poboljSati poslovanje Grada te doprinijeti ukupn@avoju lokalne zajednice.

¥ Vizijai smjernice za ostvarivanje prioritetnih ciljeva u razdoblju 2017.-2020.

Nekretnine u vlasniStvu Grada su kapital kojim searodgovorno upravljati i koji treba staviti
u funkciju jer su vazan resurs gospodarskog raz®jaka odluka o upravljanju nekretninama
u vlasnistvu Grada mora se temeljiti i na nagra mogiéem ekonomskomdinku.

Vizija Grada Pregrade je uspostavljanje Sto kvalitet  nijeg sustava upravljanja
I raspolaganja nekretninama u vlasnistvu Grada kroz usmjeravanje gradskih
resursa i znanja na odrzavanju Grada, izme du ostalog i kroz osiguranje
pravovaljanih informacija o imovini/nekretninama, a sve u svrhu smanjivanja
troSkova te pove ¢éanja prihoda poslovanja.

Temeljem sveobuhvatnog uvida i analize Zat®g stanja, lokacijskih informacija i komunalne
opremljenosti identificirate se nekretningijim bi se raspolaganjem stekla imovinska korist
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za Grad. U pogledu nekretnina, ovom se Strategijtur@uju smjernice koje su duzni postivati
svi, kako Grad Pregrada tako i pravne osobe kogmste dane na koriStenje ili upravljanje.

Nuzno je ojdati sustav nadzora i utjecaja osri@anad upravljanjem i raspolaganjem
nekretninama u vlasniStvu ustanova kao i nekratninvlasnistvu trgowkih drustava u
vlasnistvu Grada.

+ SMJERNICE ZA UCINKOVITO UPRAVLJANJE NEKRETNINAMA:

» utvrditi sve nekretnine u vlasniStvu Grada,

» normativno urediti raspolaganje svim pojavnim abtia nekretnina,

» aktiviranje, odnosno stavljanje u funkciju Stoeg broja nekretnina te tako pced
prihode Proré&una i ostvariti véu djelotvornost,

» vodenje i azuriranje Registra nekretnina kao cjelovitsveobuhvatnu evidenciju
nekretnina,

» vodenje i azuriranje podataka o ostvarenim prihodintashodima od upravljanja i

raspolaganja po svakoj jedinici nekretnine,

uskladiti podatke katastra i zemljiSnih knjiga,

rjeSavati imovinsko-pravne odnose na nekretninaatadsnovni preduvijet realizacije

investicijskih projekata,

unaprijediti suradnju s Ministarstvom drzavne inmeyi

povezivati nekretnine s prostornim planovima,

voditi racuna o interesu Grada prilikom izrade prostorno-gtardokumentacije,

za sve nekretnine na kojima postoji suvlasniStvgdje je to mogée, zamijeniti

suvlasnéke omijere ili provesti razvrgie suvlasnike zajednice,

stjecati vlasniStvo nekretnina namijenjenih za giadkomunalne infrastrukture,

redovito objavljivati sve dokumente koji s&tiupravljanja i raspolaganja nekretninama

na gradskom web-u,

» izradivati planove odrzavanja nekretnina sukladno zakiomsi podzakonskim
propisima,

» poslovni prostori koji ne sluze za rad gradske wpraProrgunskih korisnika,
trgovatkih drustava u vlasniStvu Grada kao i drugih kakiarpror&una, moraju biti
ponuieni na trzistu i to ili u formi zakupa ili u fornprodaje javnim natjgajem,

» upisati sve nerazvrstane ceste kao javno dobro doj agporabi i kao neotiivo
vlasnistvo Grada Pregrade,

» centralizacija procesa upravljanja imovinom/nekregma Grada,

» unaprijediti sustav unutarnjih kontrola pri uprawiju i raspolaganju nekretninama.

YV V VYV Y V

Y VYV

Evidentiranje nekretnina Grada, uz jasan i jednapdm normativni okvir, osnovni je preduvjet
ucinkovitog upravljanja nekretninama. Ova Strategigmelj je za unapdenje postojéeg
sustava upravljanja, raspolaganija i koriStenja etekma u vlasnistvu Grada Pregrade.

32



STRATEGIJA UPRAVLJANJA | RASPOLAGANJA NEKRETNINAMA U 2017.-2020.
VLASNISTVU GRADA PREGRADE

| 6. POPIS TABLICA

Tablica 1 O podaci 0 ODVEZNIKU..........cooiiiiiii 9
Tablica 2 SWOT @NAliZA.........ccooiiiiiiii 13
Tablica 3 Ostvareni prihodi/primici Grada Pregrada 2014. i 2015. godinu, u kunama........... 15
Tablica 4 Ostvareni rashodi/izdaci Grada Pregra@de2014. i 2015. godinu, u kunama............ 17
Tablica 5 Vertikalna analiza aktive bilance Gradeegrade............ccccovviiiiiiiii, 19
Tablica 6 Vertikalna analiza pasive bilance Grad@@rade..............cooevvviiii i 19
Tablica 7 Klasifikacija nekretnina Grada Pregrade............ccccooiieeiiiiiiiiiiii e 24
Tablica 8 Popis trgovkih drustava u viasniStvu Grada Pregrade.............cccvveeeeeeeniiniiiinennenn. 24
Tablica 9 Vrijednost imovine po portfeljima i potgieljima Grada Pregrade.............................. 26

Tablica 10 Prikaz podijele nekretnina Grada Pregradema portfeljima, katastarskoj dipi i

U1 U T o T T o L0 17 £ P 27

| 7. POPIS SLIKA

Slika 1 Organizacijska struktura unutar Grada Pragde...................cccuvvevmiiimiiiiiiiiiieiiieeeennnees 11

| 8. POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1 Kretanje izvora prihoda/primitaka u pegtunu Grada Pregrade u 2014. i 2015. godini, u

Grafikon 2 Kretanje ostvarenih rashoda/izdatakararacunu Grada Pregrade u 2014. i 2015. godini,
LU E = 1 - 17
Grafikon 3 Prikaz ukupno ostvarenih prihoda/prirkisa rashodal/izdataka u razdoblju od
PO b 0 I T o o T [ = T 18

33



